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En el presente documento se realiza un estudiotatiad en base a la(s) trayectoria(s) de una
muestra de hogares que entre 1996 y 2001 estuwereorno a la linea de la pobreza, ya sea como
indigentes, pobres o0 no pobres. El seguimientostiesdiogares mediante una encuesta panel dio pie
para considerar que existe un transito entre ektessos estados, lo que abre la posibilidad de una
discusion relevante sobre las dinamicas al inteléola pobreza.

En este estudio se considera a cada hogar comadesidie accion, en tanto sistemas autbnomos de
segundo orden (ya sean personas o familias) q@amiaemn sus practicas y comportamientos en base
a una estrategia (programa) que configura un madetipo de vida, asumiendo ademas una
determinada posicidn respecto a sus circunstarfa@gud vital). Por tanto, en cada unidad de
accion podemos observar una gestion (auto-gestjp) se organiza en torno a los objetivos
programaticos de cada sistema (el equilibrio comedlio ambiente, las circunstancias y el clima
social) por medio de un ethos, entendido como galgr posiciones fundadas en una vision de
mundo determinada.

Cabe mencionar que este enfoque supone que tragragdctoria existe un monitoreo y a la vez un
monitor, el que conduce con cierta autonomia gkt que constituye, finalmente, la historia de
vida particular dentro de las condiciones de em@teobjetivas (lo estructural) en que estas vidas
tienen lugar.
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|-
Discusion preliminar

1. Origenes de la investigacion: la pobreza comoradicion dinamica

En Chile, durante el ultimo decenio, la proporcd hogares que se encuentran bajo la linea de
pobreza ha tendido a disminuir. Mientras que eafiel 1990 el 33,3 % de éstos se encontraba en
situacion de pobreza, el afio 2000 esta proporc@mespondia al 16,6% (Fuente: Mideplan,
Encuesta Casen). Si bien estas cifras son sigiivtisa a partir de 1996 esta tendencia decreclemte
sido cada vez menor. Entre 1996 y 2000, la proporde personas indigentes vario sélo un 0,1%,
mientras que la proporcion de personas pobres \@riun 2,5% (Fuente: Mideplan, Encuesta
Casen). Estos datos hacen pensar que existiriatamcamiento de los hogares pobres e indigentes.
Surge, entonces, la pregunta por las dinamicageaior de la pobreza.

Mientras que la informacidon agregada que brindanciias opera efectivamente como indicador,
genera a su vez el riesgo del ocultamiento de doa@mmas bien internas (desagregadas), las que
tienen que ver con lo que ocurre al interior deptdbreza -mas all4d de las variables macro-
economicas-, posiblemente asociadas a atributtms geopios hogares.

Esto dltimo es especialmente relevante para efdiske programas sociales ¢ Existe rotacion al
interior de la pobreza? ¢ Existen factores que eséoiados a los niveles de vulnerabilidad de los
hogares frente a las transformaciones econdmi@spyede hablar de hogares que pertenecen a un
ndcleo duro de pobreza? O mas bien ¢ocurre unttr&@mstorno a la linea de pobreza?

Entre los afios 1996 y 2001, el Ministerio de Plaadion y Cooperacion llevé a cabo una encuesta
panel, precisamente con el objetivo de estudiavéducion de los hogares en dicho periddo.

1.1 Principales resultados de la encuesta panel 332001

La encuesta panel devel6o un fenbmeno de rota@bmue presenta ademas altos niveles de

dinamismo respecto a hogares y personas. De acadodoresultados, se concluyé que si bien hay

una rotacion de la pobreza, una parte de los hegawbres e indigentes rota al interior de este

mundo, constituyéndose en un nicleo de pobrezaqlierdiende a permanecer en el tiefpBor

otro lado, de acuerdo a los datos de la encuesfastble dar cuenta que este fendmeno de rotacion
al interior de la pobreza también incluye a losdreg no-pobres, existiendo ciertas familias que se
muevfen entre indigencia/ pobreza/ no pobreza @ d& los indigentes del 2001 eran no pobres en
1996Y.

! Dindmica de la Pobreza. Resultados de la encpastd, 1996-2001. Divisién Social, Departamenténdiermacion
Social, Mideplan. 2002.

2 |bid.

% Ver cuadro.



Estudio Dinamicas de Pobreza Informe Final Diciembre 2003 4

Las familias que se ubican en torno a la lineaategza no son homogéneas, asi como tampoco lo
es su comportamiento. Es posible constatar quéeexmovimientos al interior de la pobreza, los
que estan dados por familias que ingresan y egrdeatal condicion. Estas oscilan entre la
indigencia, la pobreza y la no pobreza, pudiendeatigrse trayectorias ascendentes, descendentes y
estaticas. La superacion de la pobreza, al pareces un proceso definitivo, sino mas bien
dinamico. O al menos, no es definitivo en el cptazo (1996-2001).

Evolucién de los hogares por situacion de pobrez#36-2001

2001 | Indigentes Pobres No Pobres Total
1996
Indigentes 23.9 13.8 2.2 4.8
Pobres 29.1 35.8 11.3 155
No Pobres 47.0 50.3 86.5 79.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Mideplan, Encuesta Panel 1996-2001.

Es posible interpretar los resultados de la enaugstel desde la Optica de la movilizacion de los
hogares en torno a la linea de pobreza. Al persaitllacion de los hogares pobres como una
situacion dinamica, es inevitable preguntarse poexistencia de factores asociados a ella, en un
sentido amplio, que operan como variables incideatela trayectoria social de los sistemas como
unidades de accion. Es sensato pensar que éstdsnpdeterminar en mayor o menor medida la
reproduccion de las condiciones de pobreza y logrses disponibles (activos) para generar un
movimiento ascendente o descendente de la trayeder cada sistema (persona u hogar) en
términos de estructura social.

Al haber diferencias al interior de las familiasrge la posibilidad de pensar a la pobreza desde su
diferencia. En este caso, las preguntas que futalanvestigaciéon se orientan a distinguir las
variables que en situaciones similares determisamc el rumbo- la direccion de la trayectoria
familiar. La interrogante de fondo tras esta digus es si acaso es posible entender a la pobreza
desde la perspectiva del equilibrio sistema/entocoosiderando a las familias (o individuos) como
unidades de accién, es decir, como sujetos querages -mediante sus practicas- su devenir y
posicionamiento concreto —a través de una autdgestn el espacio social. O si, por el contragdo, |
pobreza esta determinada, invariablemente, padeiaciones ciclicas del mercado (mas que por la
autonomia del sujeto), condenando a las famildis@onerse en medio de la precariedad.

2. Nuevos enfoques sobre politicas sociales. Losttaes de la particularidad
La pregunta por los factores que estan relacionadosla pobreza estd presente en las actuales

discusiones al respecto. Al interior de los enfegee torno a politicas sociales, han surgido una
serie de conceptos orientados a complejizar conakpt operacionalmente el acercamiento a la
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pobreza. Si bien los factores ligados al ingresolg satisfaccion de necesidades son determinantes
en un sentido estructural, no resultan suficiepéaa la comprension del tema.

Las sociedades contemporaneas tienden a una caagi@ creciente de lo social, en el sentido
gue generan permanentemente procesos de transionmga sea en el mercado del trabajo, en los
flujos econdmicos, en el Estado, la familia, etstaB transformaciones se han traducido en cambios
en la vida cotidiana y, asimismo, en cambios esteuctura social, a la que ya no es posible accede
desde las categorias analiticas tradicionalesrr©®awna complejizacion de la cuestion social
(Katzman, 2000), siendo necesario construir maattesnativos que permitan aprehender, en este
caso, la problematica de la pobreza desde susamnpinultiples posibles perspectivas.

A las variables tradicionales que inciden en larpod, tales como el ingreso y el empleo, se le han
incorporando -desde ciertos enfoques (Irrardza¥atzman, 2000)- variables de caracter social y
psicosocial, que incluyen caracteristicas de Igstasl pobres de tipo individual, asociadas a la
actitud vital (en tanto tendencias, disposicionegsyones de mundo). Al retomar la pregunta ya
insinuada en la encuesta panel llevada a cabo maphn (¢,qué hace que los hogares que se ubican
en la indigencia, seis afios después demuestraertifas en cuanto a trayectorias, en términos de
ascenso o descenso en el mapa social?) y sin @esrdos factores estructurales asociados a la
pobreza, resulta pertinente volver la mirada atsujesto es, al individuo en tanto valores, aadisu
disposiciones y estilos de vida.

Si pensamos que todo sistema de segundo ordertiée®@o, en tanto sistemas que se autodirigen,
podemos llegar a preguntarnos por la incidenciatignen las respectivas gestiones en las —a su vez-
respectivas trayectorias. Es posible pensar quapgacidad de autogestion de los hogares o personas
—entendidos como unidades de accion- es un elerdetgominante en la lucha por la superacion de
la pobreza, en tanto constituye la distincion dgéte frente a su propio entorno, permitiéndole
transformar sus condiciones de existencia (medlardecion como poder), o reproducirlas.

Surge asi una tercera perspectiva posible resged&s politicas sociales de caracter universal
(orientadas a poblaciones) y a las de tipo comumi{edentidades, colectivos), la que entiende a la
pobreza desde el “caso a caso” (como sujetos ammsgue constituyen realidades —situaciones-
especificas que se auto-explican, en tanto progragna dan origen a maximas de conducta).

Es posible entender los enfoques emergentes cossasibnes en torno a la diferenciacion, en el

sentido que tienden a deshomogeneizar la conddggmobreza y se orientan a matizar el ser pobre
en base a una serie de variables (de naturalezabimdscualitativa) en orden a sus respectivos

marcos teoricos, los que se constituyen en baseideh de la heterogeneidad. Si bien existen
discusiones al respecto, no se trata aun de vsiamkculadas, sino mas bien de enfoques,

esencialmente porgue se esta en un proceso desidiscan el cual se estan poniendo a prueba las
distintas metodologias.

2.1 El enfoque de la habilitacién

Dentro de los enfoques que forman parte de la sii@elactual en torno a la pobreza, esta el de la
habilitacion (Irarrdzaval), donde se plantea que@sible diferenciar segmentos de pobreza, en
funcion de actitudes y esfuerzos que los propidsgsohacen por surgir. La discusion se inserta asi
en una oOptica que pone el acento en las variabtégiduales de la pobreza, donde no es solo el
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Estado quien debe asumir el rol benefactores posible diferenciar distintos segmentos dergnd

en funcion de las actitudes y esfuerzos que logsipsgobres hacen por surgir. La diferenciacion de
la pobreza en términos de esta nueva dimensioneptgeer importantes implicancias en materia de
politica social, ya que ésta debiera recoger yreslar esos esfuerzos, de manera que los propios
pobres puedan convertirse en sujetos responsalelesigropio destifio' Desde el enfoque de la
pobreza como unidad de accién, esto se entiende gom el beneficio de las politicas sociales se
configura como autobeneficio, o mas bien, como \aweamiento (autoaprovechamiento) de
capitales y recursos disponibles, en funcidn (odab)propio proyecto de vida.

El enfoque de habilitacién apunta al diagnosticdéadecausas y condiciones para surgir o salir de la
condicién de pobreza, desde el punto de vista sleatsitudes y los esfuerzos que las propias
personas pobres hacen por superar esas condidenggla. En este sentido, la mirada esta al
interior de las familias (como sistemas). Existirigpor lo tanto, ciertos patrones individuales,

familiares y sociales asociados al surgimientocemmnomico.

En este contexto surge el concepto de habilita@bmjue tiene relacion con ser responsables del
propio destino (¢ el trayecto?). Se plantea la gwkd de diferenciar dos tipos de pobres, por medi
de la caracterizacion de situaciones familiareseatdidas por los grupos familiares del segmento.
Seria posible, por tanto, referirse a pobres mdslita@los, como: aquellos que muestran
condiciones objetivas de haber alcanzado un éxitiogconomico relativo, a pesar de sus actuales
restricciones econémicas Este grupo se caracterizaria por tener actituctegjuctas y opiniones
gue reflejan una aspiracion permanente a lograr magria en su situacibn econdémica. Estas
familias estarian mas capacitadas para surgir.

Se distinguen indicadores de habilitacion: preocigpapor mejorar la vivienda, estabilidad en el
empleo, asistencia y no retraso escolar, interéscagpacitarse, entre otros. Por el contrario, las
familias menos habilitadas, son aquellas que ncstrare caracteristicas de mejoramiento como las
ya mencionadas, a pesar de existir algunas conegipara ello.

En términos concretos, el enfoque de habilitacetraduce en promover programas que incentiven
a los pobres a superar principalmepte si mismos su condicion. Asimismo, se plantea las
politicas sociales debieran recoger y estimulansessfuerzos, lo que se lograria con programas
descentralizados que tengan como eje central @Mdid. Bajo este marco, se postula que es en el
nivel local donde seria posible realmente involueraada individuo en el proceso de superacion de
la pobreza.

Por ultimo, desde este enfoque se plantea quefdotoe mas o menos habilitantes de las politicas
sociales son muchas veces el resultado inespembis gholiticas publicas. De esta manera, se hace
posible pensar los programas sociales desde swidagade habilitacion: aquellos que estimulan
capacidades de autodesarrollo en los pobres, imaadb el esfuerzo personal, y aquellos que
generan dependencia. Esto ultimo vinculado comallema de la sostenibilidad de la intervencion.
Podemos pensar que la autonomia, por tanto, escaamde la sostenibilidad.

* Irarrdzaval, Ignacio: “Habilitacién, pobreza y ek social”, articulo en Estudios Publicos, g1
® Ibid, pg.100.
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2.2 El enfoque de la vulnerabilidad

En el caso de la discusion sobre vulnerabilidadrata de un enfoque que se articula en tornosa tre
ejes: vulnerabilidad, activos (o capitales) y edtita de oportunidades, entendidas como
probabilidades de acceso a bienes, servicios videties que inciden sobre el bienestar del hogar
porque le facilitan el uso de recursos propios ueinistran recursos nuevos, Utiles para la
movilidad e integracion social a travées de los Emexistentes.

La vulnerabilidad se entiende como una condicida earia inversamente de acuerdo a la capacidad
de cada hogar para controlar las fuerzas que modeigoropio destino o para contrarrestar sus
efectos sobre el bienestar. Por tanto, seria lapawidad de una persona o de un hogar para
aprovechar las oportunidades para mejorar su @tuade bienestar, o impedir, al menos, su
deterioro (Kautzman, 2000).

La heterogeneidad de la pobreza esta ligada asksjim de activos por parte de los hogares pobres,
los que pueden ser movilizados en funcion de siciposmiento en la estructura social. Estos son
recursos que manejan los hogares en funcion detibtad para aprovechar la estructura de
oportunidades que se presenta en un momento hstpreen un lugar determinado. El concepto de
activo es dinamico en la medida que éstos puedemasarizados o devaluados dependiendo del
contexto, y varian en su naturaleza (econdmicgstataocial, capital humano, etc.). El enfoque de
vulnerabilidad intenta ofrecer un marco desde @l cbservar y analizar los grados variables de
posesion, control e influencia que los individugenén sobre los activos, como asimismo las
estrategias que utilizan para movilizarlos. En estatido, en esta gradacion se configura la
articulacién de la diferencia al interior de la peda.

Junto a la nocién de activo, surge la contra-nogiéhrostro anverso: los pasivos. Se trata de las
barreras percibidas por lo individuos, de carantaterial o inmaterial, para la utilizacion de los
capitales que poseen. Su existencia impide el aph@amiento de oportunidades y la acumulacion de
activos.

2.3 Hacia un tercer enfoque: los sistemas como uides de accion

En el contexto de la discusion actual resefiadagmod configurar entonces un entendimiento de
pobreza que permite pensar a los pobres como wesdiaccion, es decir, como sistemas (personas
o familias) capaces de movilizar recursos, diseStnategias, generar un proyecto. Como unidades
de accion, los sujetos crean o recrean sus trajest&e trata de un giro conceptual, puesto que ya
no se esta pensando al pobre como receptor sino gerent& gestor o administrador de su propio
devenir (en tanto reduccion de complejidad: el jgmmla es como cada unidad resuelve desde si las
multiples posibilidades de ser y estar). Desde,dasi familias se entienden como unidades de
produccion y reproduccién de sus condiciones detenxtia (material y simbdlica).

Las unidades de accion se entienden también comdades de direccion, en el sentido que cada
unidad establece un gobierno (mas o menos efedjive)determina la orientacién de las practicas

® Se trata, para estos efectos, de reconocer landiérede gerenciamiento (géregero, gessi, gestumue en su étimo

significa “llevar”, “transportar”) propia de cadstema hogar. En este caso, el sentido esté refartmo “se lleva” la
pobreza, en particular.
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como trayectoria. Esta capacidad es la posibildadntervenir, emprender acciones, decir, querer,
poder, elegir, imaginar. Por tanto, desde estegaigfoya no solo se establece una relacion corabtro
gue se legitima en el orden simbdlico medianteesomocimiento (politicas comunitarias), sino que
se le considera como un sistema cerrado, estorsapacidad de autogestion.

Cabe mencionar que uno de los elementos centrailespmpvienen de este acercamiento es la
consideracion del sujeto-pobre como sujeto-actigodecir, se plantea que los pobres no son entes
pasivos (o0 solamente destinatarios de politicasiqas) aguardando la accién del entorno —Estado-
como accion integradora), sino mas bien se trataaeres que llevan a cabo estrategias de
movilizacién de sus propios activos (entendidos @aapitales o recursos). El problema, por tanto,
se traslada al estudio de estas estrategias ddizaoiin, a los factores que inciden en ellas gsa |
caracteristicas de su articulacion.

2.3.1 El sistema econdmico familiar

Bajo la légica sistémica, podemos distinguir doglgis de andlisis respecto al sistema econdmico
familiar, los que pueden contribuir en el intente explicar las diferencias al interior de la
movilizacién de las familias en torno a la linegpdéreza, a saber:

i. Factores de primer orden:

Se trata de un conjunto de factores que pertenacem ambito estructural, los que estan
determinados por la relacion que la familia estadl-en cuanto sistema- con el entorno y cuya
operacion esta orientada a la generacion de egailib

Es posible pensar estos factores como ejes comsiites del sistema econdmico familiar, cuya
articulacion determina un particular posicionanveitomo balance) del hogar. Estos factores
constituyen la estructura econdmica del hogar desdedimensiones: a) como productor, b) como
destinatario de politicas sociales y ¢) como repctmt.

Ejes estructurantes del sistema economico familiar:

Destino de
politicas
sociale

Produccién

Reproduccion
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a) El sistema (persona u hogar) coproductor tiene que ver con el empleo y los ingresos que
se generan en su interior.

b) EIl sistema (persona u hogar) codestinatario de politicas socialesiene que ver con su
categorizacion de “pobre” al interior de la soctkdsiendo asi objeto de politicas y acciones
orientadas a la superacion de la pobreza.

c) El sistema (persona u hogar) comproductor esta asociado a los multiples gastos que se
generan en su interior como consecuencia de suirexwvienda, salud, educacion,
alimentacion) y que se constituyen como la posiadide su reproduccion.

De la manera en que estos tres ejes se articidpende el desempefio del sistema (equilibrio con el
entorno), y la creacion, por tanto, de una realidaterial (objetivada en una trayectoria).

ii. Factores de segundo orden

El segundo orden es una caracteristica de sisteenaslos, que son reflexivos (tienen la capacidad
de auto-observacion) y autbnomos (se auto-dirigen).

En el caso de hogares o personas (unidades degpastos factores pueden ser entendidos como a)
programa Yy b) filosofia de la vida cotidiana.

a) Programa: Se trata de las maximas de conduetalggerminan las estrategias que adoptan los
sujetos en la movilizacion de sus activos (cam)ale incluso, las estrategias de desbloqueo o
reutilizacion de los pasivos. Tiene que ver cororelenador del sistema: de alguna manera, su
inteligir.

El programa traduce el entorno que percibe yildegreta en funcion de un orden propio mediante

una gestion, permitiéndole a la unidad de accidarapcomo sistema de segundo orden. El

ordenador filtra la informacion, a lo que resporde una estrategia, la que puede ser de distinta
naturaleza, determinando distintas respuestas (cadaptaciones). Podemos ubicar en esta
dimension el disefo, la organizacion y el monitogee llevan a cabo las familias respecto a su

posicionamiento en la estructura social. Es, derglgnanera, como la familia se proyecta (o0 no) a si
misma, en base a un proyecto, una intencion, ontexd Tiene que ver con la forma en que cada
unidad de accion administra su estructura (comalymtor, destinatario de politicas sociales y

reproductor).

b) Filosofia de la vida cotidiana: Se trata dedeposiciones y actitudes que adoptan las familias
frente a sus respectivas circunstancias. Estasmiatn una actitud vital, una ética (como posictone

y orientaciones). Aqui yace el mundo del signifesath subjetividad que asigna un sentido y
contenido a la accién. Tiene que ver con la autoprension que elabora el sujeto a partir de su
historia de vida, mediante el ordenamiento de swsirstancias (una memoria) en funcion de la
propia identidad, generando asi coherencia (oemdencia a la coherencia). Se trata también de las
interpretaciones del mundo, que generan una detadaipercepcion de las circunstancias.



Estudio Dinamicas de Pobreza Informe Final Diciembre 2003 10

2.3.2 El hogar como agente estructurante

Como sistemas de segundo orden, las unidades d gbogares 0 personas) poseen un espacio
decisional que se ve limitado o potenciado porZagrexteriores (factores estructurales). Desde la
oOptica del ingreso, podemos pensar que los nivddepobreza son, en algun sentido, el grado de
limitacion decisional (como limitacién de la automi@) frente al consumo. Desde la Optica de la
gestion, en tanto, la pobreza puede ser pensada l@mpobreza de decisiones frente al entorno
(escasez de posibilidades).

Un hogar pensado como organizacion es una reddialees. Estas decisiones se orientan a reducir
la complejidad del entorno, y a generar un balartee este Ultimo y el sistema. Las decisiones
tienen su origen en el programa, en tanto maxireasodducta (o tipos de conducta) definidas por
un ordenador. Desde la perspectiva sistémica, poslgmensar que son estas decisiones lo que
constituyen la autonomia de las familias como wedade accion En rigor, las decisiones en el
tiempo constituyen trayectorias, es decir, se nMgeten la historia familiar. Por lo tanto, el tide
decisiones puede tener relacion con la direccidadlide las trayectorias. La pregunta es: cuan
auténomas son estas decisiones respecto a losefa@structurales: se trata de la pregunta por la
libertad del sujeto y su margen de accion, en taatsformacion.

2.3.3 La accién con sentido

Solo puede ser discernido un acto en funcion deregrama. El programa se constituye en la
posibilidad de observar con cierta objetividad ®itc@ 0 fracaso de la estrategia respecto a su
finalidad. Por esto es posible el analisis organaraal. EI programa, por lo demas, permite al
sistema llevar a cabo el monitoreo de la acciamstapdo sus préacticas (como trayecto) en funcion
de su proyecto.

El enfoque de segundo orden nos permite acercarfeoaccion desde una doble perspectiva: desde
la objetividad de la operacion (como un resultadbimtento sistémico por generar un equilibrio) y
como una construccion simboalica, en el plano dglifcado y el sentido

3. Hacia un andlisis caso a caso de las trayectsi

Una vez expuestos los antecedentes que fundan imgtatigacion, y el contexto (como
conversacion) en que se enmarca, es pertinent@sefbrevemente a la trayectoria como “medida”
en el espacio social de la unidad de accién (laliEBmEs posible pensar la trayectoria de los
hogares como objeto de analisis, en tanto reflejtod distintos movimientos alrededor de la linea
de pobreza. Entendemos que estas trayectoriasraat@adas por factores macroecondémicos y por
caracteristicas relacionadas a valores, actituidisgpsiciones y estrategias de las propias familias
como sistemas cerrados, autbnomos Yy reflexivos.
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3.1 El hogar como espacio de gestion.

Esta investigacion se basa en el andlisis de 38wstas en profundidad a jefes de hogares que entr
1996 y 2001 estuvieron en torno a la linea de p@brgPor qué estudiar el hogar? Toda
investigacion que se precie de tal considera ueslate medicion (como referentes). La pobreza
como fendbmeno vivido puede ser abordada “midiériddl&éb de la poblacién) desde diversas
perspectivas; sin embargo, ésta es una discusipnsible de agotar en este texto. Descrito el
terreno, podemos decir que la apuesta de esta@studituar la complejidad del fendmeno en lo que
tiene de singularidad o casuistica, en virtud deuldl el hogar puede ser concebido como unidad de
analisis y, en especifico, como “unidad de acci&sto es, como conjunto domiciliado y portador de
una vivencia.

A continuacion, se presentan las consideracionésdoi®gicas de la muestra, y posteriormente, el
analisis de estos casos de estudio, desde la pevspee los hogares como unidades de accién. Es
decir, como sistemas de segundo orden.
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-11-
MARCO MUESTRAL

El disefio muestral de las entrevistas se baso rfiolanacion proporcionada por la encuesta panel
1996-2001. A partir de esos resultados se gener@rgnupos de hogares en funcion de sus
movimientos en torno a la linea de pobreza; ya éstos ascendentes, descendentes o estabilizados;
el clima educacional y la temporalidad del emplesta informacion sumada a otras variables
permitié configurar el marco que se presenta amoeation y que se organizé en funcion de:

* Movimientos: ascendentes, descendentes, estalodizad
« Areas: rurales y urbanas
* Regiones: Metropolitana y Séptima
» Comunas: 16 en la metropolitana, 5 en la séptima
» Composicion de grupos arrojados por la EncuestalPan
o Tipo de empleo (Permanente y temporal)
o Nivel educacional (alto, medio, bajo)
0 Hogares con jefatura masculina y femenina

El conjunto de 91 hogares seleccionados para twnsél grupo de 30 entrevistas puede ser
observado en los siguientes cuadros:

Cuadro N°1
Representacion de areas urbano y rurales en el
estudio
Region Metropolitana
N° De casos Muestra Cualitativa
Rurales 9 Rurales 4
Urbanos 42 Urbanos 16
Total 51 Total 20

Séptima Region

N° De casos Muestra Cualitativa
Rurales 17 Rurales 7
Urbanos 23 Urbanos 3
Total 40 Total 10

En la regidbn metropolitana la muestra se concesnirdn 80% en la zona urbana y 20% en la zona
rural. Mientras que en la séptima la muestra deamdilas zonas rurales en un porcentaje de 70% y
30% para la zona urbana.
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Cuadro N°2
Representacion de comunas en el estudio
N° De Muestra
comunas
Region Metropolitana 23 16
VII Regidn 14 5

La muestra también considerd cierto grado de di&dscomunal. 16 comunas en la region
metropolitana y 5 en la séptima region.

Cuadro N°3
Representacion de movimientos en torno a las lineas de Indigencia y Pobreza
Region Metropolitana | VII Region TOTALES

Movimientos N° de casos N° de casos | Ascienden | Permanecen | Descienden
Indigencia a la No Pobreza 1 1 2
Indigencia a Pobreza 7 2 9
Pobreza a la Indigencia 2 1 3
Pobreza a No Pobreza 5 5 10
No Pobreza a Indigencia 3 0 3
No Pobreza a Pobreza
Permanecen en la Indigencia 2 1 3
Permanecen en la Pobreza
Permanecen en la No Pobreza
TOTALES 20 10 21 3 6

Con respecto a los movimientos en torno a las singa pobreza, la muestra se concentrd
principalmente en los hogares que ascendieron erpedbdo 96-2001, éstos representan
aproximadamente 2/3 del estudio. EIl resto se cintdanto en hogares que permanecieron en
Indigencia en ambos afos (3), como en aquelloslgseendieron desde situaciones de pobreza (3) y
no pobreza (3).

Asi tenemos un escenario del siguiente tipo:

Hogares que ascienden: 21.

Hogares que salieron de la Indigencia: 11. De eg&aascendieron a la No Pobreza y 9
ascendieron a la pobreza.

Hogares que ascienden de la pobreza a la No Poli@za

Hogares que permanecen en la misma situacion: 3
Indigentes: 3

Hogares que descienden: 6
Descienden de Pobreza a Indigencia: 3
Descienden de No Pobreza a Indigencia: 3

Con respecto a la clasificacion de hogares en@l Bhemos:
Hogares que el 2001 son Indigentes: 9

Hogares que el 2001 son Pobres: 9
Hogares que el 2001 son No Pobres: 12
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Con respecto a la clasificacién de hogares en 88no0s:

Hogares que en 1996 son Indigentes: 14
Hogares que en 1996 son Pobres: 13
Hogares que en 1996 son No Pobres: 3

COMPOSICION MUESTRAL EN FUNCION DE GRUPOS DE HOGARES
Region Metropolitana

Grupo N°1
Trayectoria a No Pobreza
Bajo Clima Educacional.
Empleo Temporal.

Grupo N°2
Trayectoria a No Pobreza
Alto Clima Educacional

Indigencia a Pobreza

, Empleo Permanente
:’Ir::stra Rurf les Urbilnos Area Rurales Urbanos
- - Muestra 1 3
Comuna 21 Talagante 18 Paine 23 Lo Prad
Indigencia a No Pobreza a No 0 '_'a o
Movimiento Pobreza Pobreza Comuna 22 Cerrillos
Movimiento Pobreza a No Pobreza
Comuna 24 Maria Pinto 13 Pudahuel
Pobreza a No
Movimiento Pobreza Indigencia a No Pobreza
Grupo N°4 Grupo N°5
Trayectoria de Indigencia a Pobreza Trayectoria de Indigencia a Pobreza
Bajo Clima Educacional. Medio y Alto Clima Educacional
] Empleo Temporal. ’ Empleo permanente
Area Rurales Urbanos Area Rurales Urbanos
Muestra. 1 Muestra. 4
Comuna 4 Independencia Comunas 16 El Bosque
Movimiento

7 San Miguel

6 Lo Prado
8 La Granja
Movimiento Indigencia a Pobreza
Grupo N°6 GrL!po N°7_ _
Trayectoria de Indigencia a Pobreza Trayectoria a Indigencia

Rurales Urbanos

Muestra. 2

Bajo Clima Educacional.
Empleo Temporal.

Comuna 5 La Florida
11 San Bernardo

Movimiento

Indigencia a Pobreza

Area Rurales Urbanos
Muestra. 1
Comuna 1 San Bernardo

Permanece en
Movimiento

Indigencia




Comuna 16 Cerro Navia

Movimiento

Pobreza a Indigencia
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Grupo N 8 Grupo N°9
Trayectoria a Indigencia _ Trayectoria a la Indigencia con jefatura masculina y femenina
Clima Educacional Medio y Alto Area Rurales Urbanos
’ Empleo Permanente Muestra. 1 3
Area Rurales Urbanos Comunas 14 Colina | 28 Estacion Central
Muestra. 1 1 29 Santiago
Comuna 3 Cerrillos 30 El Bosque
o Perm_anece_ en Pobreza a

Movimiento Indigencia Movimiento Indigencia No Pobreza a Indigencia

COMPOSICION MUESTRAL EN FUNCION DE GRUPOS DE HOGARES
Séptima Region

Grupo N°1 Grupo N°3
Trayectoria a la No Pobreza Trayectoria a la No Pobreza
Bajo Clima Educacional. Area Rurales Urbanos
Empleo Temporal. Muestra. 3 1
Area Rurales Urbanos 20 Curico
:;4:,:?,::' 19 Pélarco Comuna 25 Molina 26 Molina
Movimiento | Pobreza a No Pobreza | Pobreza a No Pobreza
27 San Clemente Comunas 13 San
Movimiento Pobreza a No Pobreza Clemente
Movimiento | Indigencia a No
Pobreza
Grupo N°5
Trayectoria de Indigencia a Pobreza
Clima Educacional Medio y Alto Grupo N°6
Empleo permanente , Trayectoria de Indigencia a Pobreza
Area Rurales Urbanos Area Rurales Urbanos
Muestra. 1 Muestra. 1
Comuna 10 Molina Comuna 9 Cauquenes
Indigencia a Movimiento Indigencia a Pobreza
Movimiento Pobreza




Estudio Dinamicas de Pobreza

Informe Final Diciembre 2003

16

Grupo N°7
Trayectoria a la Indigencia
Bajo Clima Educacional
Empleo Temporal
Area Rurales Urbanos
Muestra. 2
Comuna 17 San Clemente
Movimiento Pobreza a Indigencia
Comuna 2 San Clemente
Permanece en
Movimiento Indigencia
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-111-
Analisis de los Resultados
desde la perspectiva de la gestion y la trayectoria

A continuacion, se presenta un analisis a partlasientrevistas en profundidad realizadas a &3 jef
de hogar. En una primera aproximacion, la discus&entra en torno al concepto de trayectoria,
entendida como la objetivacion de las historiasvida de los hogares desde la perspectiva de la
pobreza, entre 1996 y 2001. En una segunda aproXimael analisis se refiere a los modos de
gestion que caracterizan a las practicas de diebgares, entendidos como unidades de accion.

1. Clasificacién de hogares a propdsito de sus yractorias

Hemos definido a la pobreza desde su condicionmdogg entendiendo que en un periodo
determinado de tiempo, un hogar puede transitae émtindigencia, la pobreza y la no pobreza. La
pregunta es ¢por qué un hogar deja de ser no e o indigente? ¢ Qué cosas han de suceder?
O bien ¢Hay decisiones que se toman -0 se dejaondar- que generan una diferencia en lo
referente a la trayectoria que recorre un hogaelesspacio social? Para intentar responder esta
interrogante, resulta necesario clasificar a logahes en términos de la evolucidon que han tenido
respecto a la pobreza.

La primera diferenciacion posible es la distincgntre hogares i) con comportamiento estable y
hogares ii) con comportamiento inestable respestoteayectoria.

i) Grupo Patron Estable

Al hablar de “estable”, no nos referimos a querdgdctoria se haya mantenido sin cambio, sino a
gue los patrones de comportamiento de los hogarésyan demostrado variacion en el periodo de
tiempo correspondiente. En base a esta considaraesdposible subdividir a este grupo en 2 tipos,
de acuerdo al tipo de movimiento que asume la ¢tayia:

» Oscilantes. Este patron de comportamiento se esizeipor que los hogares transitan
entre pobreza, indigencia y no pobreza. Para alesquier estado es una situacion
temporal, que se mantiene solo hasta el siguieltiess de importancia en la familia.
Aunque no dejan de tener actitudes de emprendimiahiparecer se ven superados
por las circunstancias, o sus acciones de emprérdioson lo suficientemente
precarias como para no sobrevivir las crisis queeatan.

1996: 1998: 1999: 2001: 2003

Jefa de hogar con Jefa de hogar Jefa de hogar Debe cerrar Obtencion de vivienda

empleo estable. cesante inicia negocio negocio propia.

independiente. debido a Beneficiaria FOSIS.
competencia.

— e

T
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Podemos, a su vez, distinguir tres tipos de pasrendas trayectorias oscilantes:

0 Oscilantes simples: A lo largo del periodo, los dmeg han sufrido
centralmente una sola oscilaciéon importante. Pacrld de otro modo, los
hogares sélo tuvieron una crisis importante en®861y 2001. Esta es,
usualmente, una crisis de empleo.

o Oscilantes complejos: Los hogares sufren variajacgmes en el periodo
considerado. Corresponde a casos que experimentzariedad completa de
posibles crisis que aparecen en la muestra, asscadatastrofes (incendios,
enfermedades) y separaciones matrimoniales, losafpetan al hogar como
reproductor; y pérdidas de empleo, que afectangdthcomo productor.

0 Oscilantes linealizantes. Este tipo se caractepasjue presenta algunas
caracteristicas que hacen pensar que podria trer@s&e en lineal.
Independientemente del transcurso de la trayectemiasus momentos finales
el tipo de sucesos que enfrentan estan asociadosn@ios en la estructura
familiar (similar a los de tipo lineal).

» Lineales. Este patron es bastante sencillo de ibgs€onsiste basicamente en que se
mantuvo a través de todo el periodo de observasiarsola tendencia: sea hacia un
mejoramiento de las condiciones econdémicas delrhgga hacia una baja en dichas
condiciones.

2001: Uso de
ahorros y fin de la
condicion de
allegados

— 1

1996: Recién llegados
son recibidos por
familiares

Entre los hogares que se comportan bajo el patebncomportamiento estable del tipo lineal,
podemos distinguir trayectorias:

0 Ascendentes: A lo largo del periodo, los hogareseti una tendencia a
mejorar sus condiciones. Normalmente, los hitos menciona el jefe de
hogar estdn marcados por cambios en la estruetonéidr (se integran nuevos
proveedores / disminuye el numero de personasva@rno

0 Descendentes-Estaticos: Los hogares tienden ardkscgesde la perspectiva
de los niveles de pobreza. Corresponden, en gererf@milias de similar
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estructura y que poseen una gran cantidad de Hiay. algunos casos
descendentes que no corresponden a esa carad@rifgcmas que nada
sufren continuos fracasos economicos —el caso lyadrcular-) pero todos
los estéticos siguen esa linea. En ese caso, isgipptes hitos en el periodo
estan relacionados con la existencia de embarazoeefito del nimero de
integrantes en la familia, que se manifiesta exogb plazo en un aumento del
gasto, entendiendo al hogar como reproductor). Daue la trayectoria
descendente no puede ser infinita —en algun monsenttetiene-, al parecer,
la trayectoria estética de bajo nivel (que es laalque se observa) representa
el futuro de la trayectoria descendente. Para Idede otra forma, una
sucesion de embarazos representa un desplomeegderdamia familiar que,
aparentemente, no es recuperable: el futuro edpatalesa secuencia es el de
una trayectoria estatica, extremadamente precaria.

199?:_ 1998: 2000: 2002:
Nacimiento Nacimiento Nacimiento de Nacimiento de
de su 52 de su 62 hijo su 72 hijo su 82 hijo

hijo

i) Grupo patron cambiante

El segundo tipo principal es, como ya lo dijimok,de los hogares que asumen un patron de
comportamiento inestable. Corresponde a aquelkissague durante el periodo en cuestidon sufrieron
un cambio en su patrén. Los casos que aparecea Béstra correspondientes a este tipo, son
bastante escasos y son —ademas- bastante difezabtesi.

» Cambio de fase: 2 segmentos sin cambios (lineasontales) separados por un solo
salto (positivo). En uno de los casos, al menosakb estd marcado por un cambio
bastante estructural: un cambio radical en la estra proveedores/ a proveer en el
hogar.

1998 2003

Pasa de estar sola con tres _hij
a estar casanmn u|n i
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* De una situacion horizontal a una lineal descemddfrt vez de un salto tenemos un
quiebre negativo (1 caso)

1993 1996 1997 1998 2001

Jefe de hogar ambos Nace su  Sefiora ya no trabaja. decaimiento 2002-2003

se capacita jefes de hogar segunda “Buen”Trabajo estable progresivo Jefe de hogar
Empleados hija del jefe He hogar del empleo con empleo

(se 4sualiza inestable y mal pagado
emplesa)

El grupo mas numeroso son los oscilantes. Si tesesnocuenta que el grupo de oscilantes se
caracteriza precisamente por moverse constantepteneEmos que la mayor parte de la muestra,
aunque puede salir de la pobreza o de la indigepeéde volver a ella. Aquellos que pueden salir de
la pobreza (o caer definitivamente en ella) soretos que son inestables (aquellos que cambian de
patron de comportamiento) y aquellos que tienemamportamiento lineal. Para dejar la pobreza,
los oscilantes necesitarian cambiar de patrénydoen algunos casos pareciera suceder, pero parece
esperable que continden con su patron de oscilacion

Esta reflexion nos conduce a otro tema de intgygaé diferencia a los hogares cuyas trayectorias
son oscilantes del resto? Y especificamente, gsohdgares con trayectorias lineales muy distintos
de los que tienen trayectorias oscilantes? Poregueprincipio, todo patrén de comportamiento
oscilante es lineal entre sus puntos de inflexyayizas, varios de los hogares del tipo lineahsea
final de cuentas- simplemente oscilantes con dic&renta. De hecho, uno de los casos parece
demostrar esta hipotesis: entre 1996 y 2001, ehthtbgne una trayectoria claramente ascendente,
hasta que sufre una serie de accidentes en el@@inarcan un punto de inflexion negativo muy
marcado. ¢No seran los hogares de trayectoriaaldmeimplemente oscilantes a los que no les
ocurren ciertas cosas, y que no sufren —de maasrdoctuita- crisis graves?

Para responder a esta pregunta es imprescindfbhgrse a los puntos de inflexion. En otras palabra
¢cudles fueron los principales hitos que marcasbosehogares? ¢Se diferencian unos grupos de
otros por el tipo de hitos que les sucedieron,ncPmo reaccionaron y manejaron esos hitos?

1.2. Hitos y Puntos de Inflexion

La primera pregunta en relacion a los hitos quecaran a los hogares es sencilla: ¢cuales fueron?
Encontramos los siguientes tipos:

 Empleo: Tanto pérdida como acceso a él.

* Negocios: Tanto creacion como pérdida de él.

» Catastrofes: Incendios, enfermedades
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» Cambios de estructura familiar. Con esto nos mfesi principalmente a aquellos que
cambian la relacidn entre personas a alimentarsopas que traen ingreso al hogar.
Principalmente, embarazos y personas que se intageafuerza laboral.

» Politica social. Los hitos mas mencionados sonlbgugue se refieren a Vivienda.

Ahora, podemos preguntarnos como afectan a lasdi@yas de las familias cada uno de estos tipos
de hitos (como puntos de inflexion):

Empleo y Negocio:

La forma mas comdn en que aparecen, es como paue diclo (acceso-pérdida-acceso). Cuando
las personas consiguen trabajo, la trayectorialifanmicia un periodo de ascenso; cuando pierden e
trabajo, se inicia un periodo de descenso. Lo msmeede en lo relativo a los negocios. De hecho,
buena parte de los negocios mencionados por lasisamomo emprendimientos, fracasan en el
periodo de estudio. Solo algunos pueden mantersenegocios funcionando, pero el desarrollo de
éstos se parece al del empleo: es basicamentabiest

Es interesante mencionar que conseguir trabajoamar@unto de ascenso continuo. Tener ingresos
estables, implica (al menos es esto lo que nosndme graficos) una mejoria constante en la
situacion econdmica familiar. Probablemente, estdebe a las posibilidades que crea el tener un
ingreso constante (renovacion y ampliacion regigabienes de consumo durable, cada uno de ellos
implicando un movimiento hacia arriba).

En pocas palabras, “lo que el empleo da, el engpl@a”. Tener empleo implica mejorar la situacion
familiar, en tanto se mantenga ese empleo. Lo miemw@alido, pero inversamente, al perder el
empleo. Lo importante es que ambas son situaciqnesconforman un mismo ciclo: si obtener
empleo no garantiza alejarse de la pobreza (dadosguvuelve a ella cuando se lo pierde), del
mismo modo, perder el empleo no es definitivo (dade se cuando se obtiene de nuevo, mejora la
situacion).

Los ciclos mencionados son caracteristicos dedogamtes; no se mencionan esos ciclos de pérdida
en los otros grupos. Podemos pensar que estdesedgie los otros grupos no tienen cambios en su
situacion de empleo (i.e no les ha sucedido guelgmeel empleo) o tienen formas de manejar esos
cambios (i.e cuando pierden el empleo, usan egiaatde back-up).

Resulta interesante mencionar que la mayoria decdsss lineales corresponden a hogares de
temporeros. La paradoja es que, precisamente, aomueprima facie tienen la situacion mas
inestable de empleo. Entonces, ¢a que se debel#sig®imera explicacion es que, sencillamente,
los temporeros internalizan esa situacion inestalele su relato (como busqueda de coherencia para
la propia biografia) hacen las comparaciones dmdiin entre ciclos anuales (entre los sucesivos
periodos de trabajo temporero). Otra explicaciongee los temporeros -debido a que las
fluctuaciones de trabajo son previsibles y estaplesque corresponden a un ciclo regular)- tienen
mas facilidades para desarrollar estrategias gupdemitan amortiguar las oscilaciones del ciclo de
trabajo temporero. Sea cual sea el caso, lo immpertas que los temporeros han desarrollado
adaptaciones para enfrentarse a una oscilacionactesY debido a eso, pueden describir y realizar
sus trayectorias de forma lineal y ascendente.

En ese sentido, la diferencia entre trayectoriaslardes y lineales no se deberia a que las
productores de familias de tipo oscilante han pevdbtenido el empleo y las de tipo lineal, no.
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Tampoco es que solo algunos tengan capacidade&mpgr@nder, dado que en las historias de los
oscilantes son comunes los negocios fracasadoguémcurre, mas bien, es que los oscilantes no
han desarrollado estrategias para controlar lasaommes del empleo, posiblemente porque sus

oscilaciones son irregulares. Son extremadamenitenables, por tanto, al mercado. Y los hogares

con trayectoria lineal, si lo han hecho, probablgmeracias a que sus oscilaciones son regulares
(tienen un relativo control sobre la incertidumbig) que es regular y previsible, es —ciertamente-

mas controlable.

Pero, por otro lado, esto nos muestra las limiteesade esta diferencia, en su caracter circunsianci
Si los hogares del tipo lineal se diferencian de de trayectorias oscilantes sélo porque tienen
estrategias para controlar oscilaciones regul@m@®nces estan tan indefensos como los oscilantes
frente a otro tipo de cambios. Vale decir, losdies son oscilantes sin catastrofes, que es etlépo
hito que analizaremos a continuacion.

Catéstrofes

Varios hogares mencionan incendios y enfermedadesus historias. E invariablemente, estos
cambios implican puntos de inflexion negativos.amablemente, también, las catéastrofes son
elementos que se superan y que se dejan atrdgsdnekperimentar una serie de catastrofes en
rapida sucesion, parece ser una situacion supettaso graficado abajo, muestra que fue posible
superar un afio lleno de catastrofes como el 20@lL&mto se obtuvo empleo.

= 2001: El: 2001:Socio

1999: El. Chofer 2001: Despedido  de Café ;

empresa espafiola Muere padre de 2001: . 2003:_Arbitro de

Ella: Curso de alla P Enfermedad para mujeree ., o 2003:Ambos

Capacitacion ' Catastrofica en ob_tienen empleo

aa: El- ¢ hl_]O (dlC)
| |
“Ella: “Ella: 2001: 2001:

1996:El: 1998:Ella: 2000:Ella: . ., 2003:
Inspector Trabajo Ingresa a Incendio Sepa_ramo_n Retiran
Locomocion  inestable trabajar de ~ Hogar  Matrimonial. a hijo del
Colectiva (promotora)  cajera (Pérdida  (El abandona el colegio

Ahorros) hogar)

Cambios de estructura familiar:

Lo que ha caracterizado a los hitos anteriordsieieamente el hecho que son hitos temporales. Los
cambios que provocan son oscilaciones breves, gorla de alguna forma. Pero los cambios que
producen los cambios de estructura familiar sonpeéamanentes.

Asi, el Unico caso que tenemos de caida permamgnta situacion familiar, tiene como hitos
principales una secuencia de 4 embarazos. Auncgralerazo per sé no es un factor relevante —hay
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varios casos donde aparecen como hitos nuevos gijosambio en la trayectoria- una sucesion
constante de embarazos si parece ser una situditicihde llevar, desde la perspectiva del hogar
como productor y reproductor.

Por otro lado, en las trayectorias lineales asa#grdees comun que los hitos méas claros sean
aguellos que mejoran la relacién personas a alamgmérsonas proveedoras: hijos que abandonan el
hogar, personas que se incorporan a la fuerzadbbbtambién encontramos voluntades expresas en
ellos de no empeorar esa relacion, evitando et t@jos hasta encontrarse en una mejor situacion.

1996: Fuentes de 2001-2003: Fin del colegio
ingreso provenientes de los hijos. Incorporacion
del trabajo temporal de los hijos en la

generacion de ingresos

—

El caso més claro de ascenso —un salto en la toaigeccorresponde a un cambio de la estructura
familiar: Disminuyen las personas a alimentar ynserporan personas proveedoras.

Ahora, si efectivamente los cambios de estructanailfar producen alteraciones mas permanentes
en la situacion de ingreso, entonces tenemosgdagstes consecuencias:

1) Primero, que varios de esos cambios correspondenpes cambios de ciclo vital (los hijos
crecen, abandonan el hogar, se incorporan a ladwss trabajo etc.) Y en ese sentido, nos
encontrariamos con que el cambio mas estableiptaacion de la pobreza que es posible de
mantener- depende de factores mas bien estruduadeposible “manejar” esa estructura
(mejor dicho, enfrentar) mediante ciertas decisdigesacar o no a los hijos del colegio para
gue empiecen a trabajar; sitener o no tener)hipeso debido a que es un factor estructural,
las consecuencias de esas acciones reverberagaplazo.

2) Segundo, que muchos de estos cambios reflejanalezssque si bien mejoran la situacién a
corto plazo, implican estancamiento al largo pld#o.caso prototipico es cuando se decide
aumentar el nimero de proveedores del hogar satha® hijos del colegio. Con ello, si
bien la situacion mejora hoy, las consecuenciasgp Iplazo de esa decision bien pueden ser
no muy favorables.

3) Tercero, que las diferencias estratégicas entrengsi oscilan permanentemente, quienes
desmejoran su situacién y quienes la mejoran sigteamente, no parecen ocurrir en torno
al hogar como productor. A final de cuentas, commds mencionado, a los oscilantes no les
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parece faltar espiritu de superacion (la busquetiangreso, el empleo y otras estrategias).
Pero donde si hay diferencias claras, es en tofacestructura familiar y a la organizacion
del hogar como reproductor. Donde hay mejoramieatstante es donde hay una estrategia
clara de mejorar la relacion entre el nUmero degedores y proveidos.

Politicas publicas

Son uno de los hitos menos comunes, pero tienecaraateristica en comun. Casi siempre marcan
uno de los peaks en la trayectoria familiar. Prébabnte, porque la politica publica mas
mencionada es en relacion a la vivienda, en unaa@dn en que su adquisicién marca claramente el
mejor momento de la situacion familiar.

Resulta interesante que las politicas socialesnsencionadas en diversos momentos del relato
(carné de indigencia etc.) pero al parecer —ausgu&conoce su importancia y ayuda- no parecen
afectar mucho las trayectorias. Asi, no es raro@ueasos donde se reconoce ayuda publica por
enfermedad, la enfermedad de todas formas impliqueambio negativo en la trayectoria.

1996 2001

trabaja en 1997 fallece hijo

costura enfermedad enfermo /

sin contrato  del hijo (cancer) primer trabajo
Deja de trabajar de la hija 2003 despido
2000 de la hija
Embarazo mayor
Hija mayor
N

N

Ingresos
Extras por
Aporte del
Padre del nieto

Si observamos en conjunto a los factores que mandas en la trayectoria, llegamos a una
conclusion no muy alentadora: la mayoria de losatesypresenta un patrén de comportamiento
oscilante. Hemos planteado que los casos oscilalgesnden de su situacion como productores
(empleo). Como la situacion de empleo es, finalmeamba variable macro-econémica, encontramos
entonces que para los oscilantes la superaciéa pebreza depende y sigue la situacién econémica
general: dejan de ser pobres cuando hay empleodoua economia ‘funciona’; vuelven a ser
pobres en los ciclos recesivos.
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Aquellos que pueden salir de esos vaivenes, yratpg seguir una trayectoria que les permita salir
de la pobreza, lo hacen al cefirse por una estaatkgtipo familiar (que maximiza el namero de
proveedores). Pero, al mismo tiempo, esas estastégs pueden atrapar permanentemente en las
cercanias de la pobreza (dado que maximizar el mideeproveedores puede ser contraproducente
en relacion a aumentar los ingresos al largo plaxogn varios casos, esa trayectoria es reflejo de
ciclo vital.

2. La pregunta por el control de la trayectoria.

En el item anterior, se analizo la pobreza en sedad de trayectorias familiares, desde el pueto d
vista de los hitos e inflexiones observadas. Erdéacripcion que arrojan las entrevistas en
profundidad, podemos reconocer los factores estiales como elementos explicativos de la
direccionalidad de la trayectoria (ascendente/ael@e), puesto que se constituyen como “hitos”.
Estos factores son: el empleo, los negocios, I&sitafes, las politicas sociales y los cambios de
estructura familiar. La pregunta pendiente -y pesibs aquella vinculada a lo que comuinmente se
menciona como los “factores psicosociales”, los@ueste estudio son concebidos como factores de
segundo orden. Es decir, nos preguntamos porpel pae le cabe a la gestion en el control de las
trayectorias.

En definitiva la pregunta que guia este apartadfosuula asi: ¢Es posible explicar los cursos

seguidos por hogares entre el afio 1996 y el afid 6Cuncién de la existencia de estrategias o
planes de direccién desplegados por cada hogadguiéa@n niveles macro sociales podria pensarse
como el problema de la accién y la estructura,remi@a en este estudio a comprender el fendbmeno
de la pobreza en lo que tiene de reflexividad.

2.1 El espacio autébnomo.

Definimos el espacio autbnomo como el lugar psici@é@n el cual los sujetos poseen algun grado
de decision en relacion a las condiciones queféztam para desarrollar estrategias de superaeion d
la pobreza.

De acuerdo a esta definicion, existirian ciertaglos de gestion del espacio autonomo en el que
operaria un observador interno (vision del jeféndgar), que se expresa a través de un discurso que
ordena la trayectoria. Ese patron de lectura psedesquematizado de la siguiente manera:

* Modo no reactivo (retraimiento): En este modo de gestion, el observador intern@ne s
actuando con su entorno (al menos en lo que cowcierla pobreza). El gerente (como
organizador de la accion) encuentra dificultadas gstablecer conexiones légicas entre
los fines y los medios, por ello no inicia ni apustu accién a un programa acorde a la
superacion de la pobreza. La experiencia basida pérdida de control. Existe aqui un
estado subjetivo marcado por el “echarse a mdr&a'imagen que lo retrata es el desplome:
alli el retraimiento calza con el problema del &dlol” y otras adicciones. Es un modo en
que la subjetividad popular no reconoce interpetes, salvo excepciones (como es el
caso del pentecostalismo y de otras formas deiggiliizd). Podemos asociar este modo
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con la pobreza dura, puesto que no se evidenc@onas por modificar la situacion. Estos
hogares, desde la perspectiva de su gestion, pmgectan en el mediano ni largo plazo;
mas bien, viven el dia a dia, por lo que no orgamigu vida de un modo racional (en
funcion de ciertos logros).

« Modo Equilibrante: Es la logica popular que busca el equilibrio pasegurar la
reproduccion. Se trata de un modo de gestion gseepan programa que privilegia la
homeostasis en el corto plazo. Se caracterizagpoet a la previsibilidad, manteniendo un
relativo control sobre la incertidumbre. No quiestar emotro ladg su proyecto no esta
ligado a la transformacion, sino mas bien a la a@peccion balanceada de sus
circunstancias. Logra con relativo éxito (dependiierde la particularidad del caso)
adecuar su estrategia a su programa.

* Modo Proyectivo: En este modo, la subjetividad popular desarrolastrategia objetiva
de superacion. Su proyecto estaotro lado (sobre la linea de pobreza). El sujeto tiene
interés en tomar medidas para una gestion sisteaméti el largo plazo. Es un modo de
gestion marcado por deseos de alcanzar mejorefoedtauros. Se caracteriza por no estar
conforme con la situacion actual.

En algun sentido, la diferencia entre el modo dupaitio y el modo proyectivo, se puede

centrar en sus respuestas a una decision: ¢la@sdajgindan estudiando o entran a trabajar?
En la gestidn proyectiva, centrada usualmente @mnoglecto promocional transgeneracional,

la respuesta es clara: lo que hay que hacer, eenearal hijo estudiando (el que dejen de
estudiar es, precisamente, el signo del fracaso)laEgestion equilibrada, en cambio, la

opcion es maximizar el nimero de personas que pnpwepor tanto, se decide que los hijos
trabajen. Es una opcion que no estima razonablevixrsion educacional (sea porque la

considera poco segura, 0 porque no la considera nentable) y prefiere aumentar sus

ingresos. En esa decision, aparece claramente lkedgestion proyectiva se caracteriza por el
objetivo de transformar su situacion y la gestiquilébrada por el objetivo de adecuarse y

mejorar en su misma situacion.

2.2 Caracterizando los tipos de gestion

2.2.1 El modo no reactivo

Resulta evidente que en los sectores calificadasdigencia en ambos afios (casos 1, 2, 3) en los
gue operan fuertes factores estructurales de édoldel mercado, y en que los jefes de hogar tienen
bajo nivel educacional, son casos en que los hegaweorganizan el presente en funciéon de un
proyecto a futuro, por lo que la organizacion depidapia vida se lleva a cabo en virtud de las
posibilidades que ofrece el entorno. Las decisi@@e®man en base a lo posible, mas que en base a
lo deseable. No existe control de la incertidumpog,tanto hablamos de ausencia de planificacion.

La relacion con el tiempo aparece como fundamesntdio referido a los modos de gestion de la
unidad de accion, puesto que significa la elabérafd no) de un proyecto. No hay proyecto en lo
inmediato; la elaboracién de un proyecto requierei despliegue en el tiempo, ya sea en el corto o
largo plazo. El proyecto permite la orientacionlaeaccion (como trayectoria) en funcion de un
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logro (equilibrio, promocion, bienestar, etc.). &nausencia, solo queda la reproduccion de lagropi
vida, donde los acontecimientos adquieren el caréa accidentes, destino, estructura: provienen —
en su mayoria- del entorno.

En los casos de gestion de modo no reactivo, lo®riss estructurales se articulan de un modo
precario, al igual que la reflexividad (entendidao auto-observacion). Las unidades de accion que
se ubican bajo esta tipologia, padecen —entre obsas- los efectos de la ausencia de planificacion
familiar. Los hogares se ven colapsados, en uniéelano favorable entre proveedores y proveidos.

2002:

1998: Abandono « g
2001: afio de  incorporacion

1996: de empleo con
Salario salario minimo la segunda al programa
minimo medici6n Puente
S —
1997: 1998:
nacimiento nacimiento
de su octava de su novena
hiia hiia
199_6 ) 1998 2000 2002
Nacimiento Nacimiento Nacimiento Nacimiento
dﬁ su 52 de su 62 de su 72 de su 82
hijo hijo hijo hijo

Los casos de gestion no reactiva son especialmatlmterables al entorno. No generan una estrategia
de reduccion de complejidad, ni decisiones orieagtaal la coherencia de la propia trayectoria. El
monitor no monitorea, mas bien se subordina ahbircgente.

Si bien no hay programa para la superacion de baepa, y es discutible la existencia o no de un
ordenador (la no accién también es un programalempos entender la filosofia de vida como una
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ética de la resignacion. Y asi, entonces, estasscas enfrentarse a sus problemas- responden con
frases como’ahi veremos qué es lo que pasa” (caso 03).

2.2.2 El modo equilibrante

La gestion orientada a la generacion de equililaidgual que el modo no reactivo, no tiene un
programa de superacion de la pobreza. Sin embsegdistingue una mayor autonomia respecto al
entorno, pudiendo distinguirse un proyecto: la gaeién de balance de los factores estructurales.

Existe un relativo control de la incertidumbre ¢ma@to plazo respecto a estos factores, por lo que
surge la posibilidad de planificacién (organizacéinel tiempo). Sin embargo, esta estrategia o est
orientada a la transformacion de las condicionesxitgencia (la pobreza, especificamente), sino a
su reproduccion planificada (esta vez, como det)siéa filosofia de vida es la de la adaptacion. E
pocas palabrasPa ahorrar pal invierno. Deja su platita, porqueneel invierno no hay pega, si
usted tiene 100 mil pesos guardaos, viene el ingieno hay na pega: esos 100 mil pesos tiene que
sacarlos pa comprar las cosas pa comer, si no legapno hay trabajo{caso 19). Es una gestion
ordenada en torno a un dato béasico del ciclo l&bova miras a suavizar esa oscilacion en el ciclo
anual.

La gestion orientada al equilibrio sistema/entasaorifica el proyecto promocional educacional. A
pesar de esto, los hogares logran muchas veceani@ate, no en todos los casos) mantener una
trayectoria lineal ascendente. Basicamente, alesestlos aumentos del ingreso familiar en un
cambio en el numero de trabajadores en la fanbi&ahogares mantienen una dinamica ‘previsible’:
El momento de maximo ingreso correspondera entaace®mento en que los hijos trabajen, pero
ese momento decaera cuando esos hijos abandonegaelo tengan a su vez hijos. Por otro lado, es
facil identificar el momento de minimo ingresos gastos hogares: cuando sélo tienen hijos
menores (i.e ninguno en condiciones de trabajar).
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1997 1998 1999 2000 2003
inestabilidad adquisicion doble ciclo hijo deja el jefa de
del trabajo mediagua propio del liceo, se hogar
temporero trabajo incorpora al trabaja
temporero trabajo de en invierno
temporero

14 N4 e

1996 Octubre 2003
so6lo padre jefa hogar
trabajo de abandona
temporero trabajo, empleo
proximo

como temporera

1996: 1999: Embarazos
Pension de ambas hermanas /
Viudez desercion escolar

A
— ——

2.2.3 El modo proyectivo.

El modo proyectivo corresponde al de una gestién spiorienta al futuro como proyecto. En el
futuro esta la promesa de promocién, por tantqreyecto no esta aqui, sino en otra parte. La
filosofia de vida seria el emprendimiento, tal cdenimagen de Sisifo lo sugiere.

La pobreza se conduce, en estos casos, mediantestraéegia: su superacion. Esta se centra y
encuentra su fundamento en la relacién con los.higorque no es en ellos mismos donde se centra
la superacién de la pobreza, sino en la siguieatergcion. Los hijos entregan objetivo y sentido a
la accién:“si uno esta aqui, es gracias a tus hijos, a tagua, eso es lo que te da fuerza para
seguir adelante, para vivir, para subsistir en fidad...”(caso 29).Y en ese sentido, la principal
amenaza la representaios’ chiquillos abandonados, todos iban a repefraso 23). El programa
promocional no consiste en un aumepty séde los ingresos del hogar, sino en una estrategia
compleja de promocion a traves de la educaciona ejue ante disyuntivas, lo que se privilegia es
mantener abierta la puerta a esa promocion ddjts h



Estudio Dinamicas de Pobreza Informe Final Diciembre 2003 30

En los casos de modo proyectivo, hay una permartengon entre el intento de control de la
incertidumbre y la precariedad para ejercer efantente este control. Esto genera un desfase entre
el deseo y el poder, entre el disefio de la tragiecy los activos que efectivamente pueden
movilizarse en dicha trayectoria.

2.3 Comparacion de modos equilibrante y proyectivo.

Los casos 19 y 20, son hogares pertenecientestaresecurales de la séptima region, los que
comparten —ademas- la caracteristica de ascenderbdeza a no pobreza. Sin embargo, el primero
sufrié la desercion escolar de uno de los hijosdgundo en cambio (los hijos no estan en edad de
terminar el colegio), desarrolla proyecciones edioteles para la hija de la pareja. La menor esta
en octavo basico, estudiando en la ciudad de Véd@aviar en casa de parientes durante el afio
escolar, porque a juicio de los padres, el nivalcadional es mejor y permitiria una mayor
proyeccion hacia la universidad. Ambos son ruralesy con empleo inestable, el segundo con
empleo estable.

Resulta valioso, en este sentido, relacionar en madida los modos de gestion del espacio

auténomo se vinculan con las modalidades de emeteespecial cuando lo que esta en juego es el
proyecto de promocidn transgeneracional

Modo Equilibrante

2001: Fin del colegio de los

1996: Fuentes de hijos mellizos

ingreso  provenientes incorporacién de los hijos

del trabajo temporal en la generacion de
ingresos con desercion
escolar

| 2002: casamiento de hija.

Disminucion de miembros
en el grupo familiar

2002: empleo estable de
ambos hijos
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Modo Proyectivo

1996: fin .
condicién de 2001: ingreso al 2003: hija
allegados 2000: trabajo hl]? mMayor  yiaia a vifia a
1998: Nacimiento Iu¢|ago_de| fin del terminar
Subsidio nieto colegio octavo basico
/

Otro elemento a sefialar es la relacion entre Egedtorias de hogares con modos de gestidon
proyectivos y su caracter oscilante en el tiempoe&era ser que este modo de gestion refleja en la
trayectoria la inversion o el riesgo de la caiddugrcion del bienestar futuro. En el mismo sentido
podriamos hipotetizar que aquellos hogares quertiema gestion proyectiva, si bien no dejan de
caer en situaciones de indigencia en ciertos casasiifiestan siempre una tendencia a la
recuperacion ( ver casos a continuacion), asocaaprendimientos.

1993: Se emplea 1996: Medicion 1 2001: Incendio
2002: Hija
como sub — contratista de su hogar 2001: de
obtiene
en Simen. 2001: Despedido planta en
empleo

de Simen




Estudio Dinamicas de Pobreza Informe Final Diciembre 2003 32

1992 1996 2003
Constituyen Ambos con Jefe de
el hogar empleo hogar con
Ahorran 2001 empleo estable.
1998 Jefe de H. Nuevo integrante,
Ambos jefes sin empleo. nace 2°hijo

Seifora con empleo
desempleados pl'ecario

Aquellos hogares de la muestra que poseen unaiggstyectiva y que cayeron en la indigencia,
son victimas de factores accidentales (coyuntyrakelsprimero es victima de un incendio en su
hogar y de la cesantia en el periodo de medicib@af¥L, el segundo en tanto también es victima de
la cesantia, y lo que muestran ambas curvas, eEgperacion posterior.

En ese sentido, la gestién proyectiva puede sélantx (como los Ultimos ejemplos) o ascendente
(como los primeros), pero lo que dificilmente pueder, es ser descendentes. En los casos en que
las familias no pueden controlar su trayectori@ ywen afectadas por oscilaciones descendentes, lo
gue la gestion proyectiva produce es el hecho gaatealmente vendra un movimiento positivo.
Algo similar, en realidad, puede decirse de lasigass equilibrantes (aun cuando en ellas son mas
comunes las trayectorias lineales). Una gestidnaaes una forma de resguardarse, tanto como se
pueda, del desplome definitiva. En otras palabossse encuentran en una situacion sin salida, son
centralmente aquellos que se ‘echan a morir’: dastivos.
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_|V_
(ALGUNAS) CONCLUSIONES

1. Estrategias de Gestion, trayectorias de la polra: Reacciones, equilibrios y adaptaciones

Vale decir que como vivencias y trayectorias, heediidad de casos de hogares en situaciones de
pobreza podria ser infinita; no obstante, estarsadativersidad es posible de abordar reconociendo
en ella elementos comunes vinculados a lo que deaoms como autonomia Yy autogestion de los
hogares, entendidos —como ya hemos planteadontenuaidades de accion.

El analisis del conjunto de hogares consideradds enuestra nos permite sefialar que la pobreza
como condicion no se lleva pasivamente. Las familtapersonas) que se posicionan en torno a la
linea de pobreza, pueden llevar a cabo estratdégsague se orientan en funcién de un programa. Por
tanto, cada unidad de accién actla estratégicaneenterno a la pobreza, en base a un espiritu
(como sistema de conductas). Al respecto, cabelasefjae estas estrategias pueden o no estar
orientadas a la superacion de la pobreza. En est@s, hemos distinguido tres tipologias como
modalidades de gestion, a saber: modo no reactiodp equilibrante y modo proyectivo.

La gestion de la trayectoria establece las difgasrentre los distintos tipos de monitoreo enifumc

de su relacién con la pobreza, el tiempo (comogmtwy y la filosofia de vida (como una ética que
otorga legitimidad y sentido a las practicas). Guedlos casos en que pareciera ser que la pasividad
de accion frente a las propias condiciones esietipio organizador de la experienciaddo no
reactivo), podemos decir que el espacio autbnomo tiendetraimiento como formula inefectiva de
resistencia. El retraimiento como modo de vida refagnacion como filosofia de lo cotidiano, estan
mas asociados a sujetos que en ambos afos fuasificados en situacién de indigencia. En estos
casos, el espacio autonomo ha sido colonizado yezds exteriores (el entorno), limitando el
campo de decisiones. En este sentido, el mercamle@como un elemento que —en el caso de las
familias pobres- tiende a amenazar la posibilidadwutonomia.

El vinculo de la pobreza con el mercado esta ado@auna tension permanente a resolver por lo
hogares: la exclusion generada por las dinAmicameleado, es -sin lugar a dudas- el factor
determinante de las condiciones presentes, endalenque la capacidad de proyeccion autbnoma es
opacada por la coyuntura del dia a dia. Por leotdatque se ve amenazado en estos casos, es la
propiedad auténoma de la familia como unidad déagcen tanto que en sus decisiones lo deseable
y lo posible aparecen desarticulados (¢,como hamsblp lo deseable desde la precariedad?). El
efecto, entonces, es la alienacion de un proyegiazde permitir la elaboracion de la identidad en
el tiempo (objetivada en una trayectoria). Pordald subjetividad reflexiva se ve despojada de su
autonomia, dejando a las familias en una situacg&mana al retraimiento y a la rendicion, sin
mediacion de la voluntad (como autodeterminaciBoflemos pensar a estas familias como el sector
duro de la pobreza: se ven sobrepasadas por lasnsiancias, sin la capacidad reflexiva de
establecer ningun tipo de planificacion. Por taeto,estos casos, la relacion con el tiempo es de
incertidumbre: no hay control sobre los factoresueturales, sino que éstos mas bien aparecen
como “accidentes”, en el sentido que ocurren deemgafortuita. En los casos analizados, esto se
ilustra sobre todo en el tema de la reproduccidnili@: las familias que se mantienen en la
indigencia, son -a su vez- las familias que mayamtidad de hijos tienen en el corto plazo,
dificultando ain mas el balance ingreso/reprodunccié
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En otros casos, propios delodo equilibrante de gestion aparecen las formulas homeostaticas
como principio rector de relacién con el entornstakes la formula de gestion por antonomasia del
trabajador temporero, actividad que aparece alterepresentada en la muestra en los hogares de
sectores rurales. En este modo de gestion deliespaénomo, el aprendizaje o lectura de los ciclos
estacionales de ascenso y descenso de la acti@daadomica del mercado agricola, resulta
perfectamente y (perversamente) coherente con rlaetzion de los proyectos promocionales
transgeneracionales. Podriamos sefalar, por tapute, es el modelo mas adaptativo a las
condiciones del entorno. En otras palabras: sa ttatuna estrategia perfectamente adaptada a las
realidades socioculturales y econOmicas que germtramodelo agroexportadorAqui, la
representacion basica es la desercion escolar estrategia de equilibrio. El proyecto no esta en la
préxima generacion, por ejemplo, sino en las ndadsis de lo cotidiano. Por esto, podemos hablar
en estos casos de una filosofia de lo cotidiandignde a la adaptacion. El programa se orienga a |
reproduccion (mas o menos) controlada de las comdis de vida. Los ejes estructurales —y
estructurantes- estan relativamente controladas)gpque pueden ser objeto de planificacion. En
este sentido, y volviendo a la pareja deseableébfeydd que se observa es un ‘aplanamiento’ de lo
deseable en lo inmediatamente posible: la mantenei® la situacion actual aparece como un
objetivo deseable.

La gestion de caracter proyectivoes el modo en que los sujetos aparecen mas neue@bmo
destinatarios de politicas publicas. Es el lugagwemnen el emprendimiento de proyectos aparece con
toda su fuerza (la microempresa popular, el talepequefio negocio). En este sentido, son sujetos
gue hablan el mismo lenguaje que el Estado. Ennésne eficacia, no resultan ser necesariamente
el modelo méas potente en términos de movilidadybgiante, sus disposiciones evitan el desplome y
cuando éste ocurre producto de una catastrofe,itearsalir de ella con mayor rapidez. Esto puede
explicarse porque la estrategia se elabora endnraé la superacion de la pobreza, por lo que la
filosofia del emprendimiento como respuesta a fa&dfariones descendentes en la trayectoria es lo
comun en el modo proyectivo. Sin embargo, por tiaasion de precariedad de las familias, este
emprendimiento tiende la mayoria de las vecesaalfo. Podemos retomar aqui el concepto de
vulnerabilidad social, en el sentido que ocurredesfase entre las oportunidades que brinda el
entorno (la sociedad, el Estado, el mercado) yakis/os (capitales) que cada familia tiene para
hacer uso de dichas oportunidades. Y sin embatdioerable o no, o que caracteriza a los hogares
proyectivos es el pensar que lo deseable (la prigmpes posible. Dificil quizas, pero claramente no
imposible: se aspira a transitar la distancia dotoeseable y la realidad.

Por otra parte, es interesante observar que el raqditibrante es puesto en practica basicamente
por trabajadores temporeros (que suelen tenerctayes lineales). Los casos urbanos, en cambio,
tienden predominantemente a ser proyectivos —yoequke concierne a trayectorias, suelen ser

lineales u oscilantes-. ¢ComMo se explica estac#ind Lo que hace posible que la estrategia

equilibrada sea adaptativa en los casos temporesos, propia lectura de oscilaciones regulares y
previsibles del empleo temporal vinculado en buerdida al modelo agro-exportador (se sabe y se
puede programar, entonces, cuando habra emple@®@m#s] no se requieren altos niveles de

educacion (dado que los adultos —que no tieners aliveles- trabajan en él). Ninguna de esas

caracteristicas existen en la vida de las ciudadeso escenarios. Para los pobres urbanos que
siguen el modelo proyectivo, el modelo equilibradgparece ser la mejor estrategia.

Por otro lado, el modelo proyectivo parece serhdeho, extrafiamente adaptativo. A final de
cuentas, sus trayectorias suelen ser oscilant@sealds ascendentes. Es raro encontrar un caso
proyectivo descendente. Las Unicas trayectoriagalés estdticas son aquellas que estan
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‘desplomadas’ y que son de indigentes; en otragbpad, no existen trayectorias lineales estaticas e
el segmento pobre. Si tomamos en cuenta que uyectogia oscilante es —en el mediano plazo-
‘estable’ (se mueve en una banda, pero no la abahdentonces podemos concluir que el modo
proyectivo les permite a esos hogares efectivammatgenerse y adaptarse a la pobreza. En una
situacion donde hay alta variabilidad de condicgpngdlo se puede ser estable a través de
oscilaciones, y a través de una gestion activgpgueetuamente esta tratando de “subir” (respecto a
la linea de pobreza). Para mantenerse en un hgade correr todo lo que pueden.

Para decirlo en otras palabras, aun cuando eliabjdél proyecto es la superacion de la pobreza,
muchas veces el resultado objetivo de él puedswsarantencion. A final de cuentas, la capacidad
de superar los hitos negativos que tienen estadidan{el no permitir que las caidas sean
permanentes), puede basarse subjetivamente enseb d#e superacion, pero lo que hacen
objetivamente, es permitirles su reproduccion. Btes ¢cual es el efecto que tiene el
emprendimiento como filosofia y la superacion dedareza como programa? En base a los casos
estudiados, podemos pensar que el efecto es edsueiuso de las trayectorias, y en el largo plazo, |
oscilacién como huella de una batalla permanente.

Podemos decir que aquello que dificulta el empraratito, es la vulnerabilidad de las familias y su
extrema dependencia de los factores estructumatds. hace que toda planificacion sea precaria, y
gue Sisifo vuelva una y otra vez a comenzar satare

2. La banda de pobreza y su superacion

El estudio de las dindmicas de rotacion sugieresalie de la pobreza es, en definitiva, salir de un
estado de oscilaciones de ascenso, descenso ongacizaen relacion a la precariedad. Dicho de
otro modo, salir de la pobreza es, efectivamenteyvolver a caer en ella. Lo que se podria
denominar como “banda de la pobrézaiguiendo la analogia de medicién provenientecdeipo

del control del dolar y los precios- recoge, ernuafg medida, esta dimension dinamica de las
trayectorias. No obstante, lo importante para fdameste punto es reconocer en este espacio al
menos tres tipos de movimientos:

El primero referido amovimiento de ascenso, descenso o permanencia dadg dato producido
en funcion de la medicién de dos momentos en mpiiepor parte de la encuesta panel.

El segundo referido a la altura dabvimiento, sea éste simple o doblgen relacion al paso de
indigencia a pobreza y a no pobreza y viceversa).

Y tercero, el reconocimiento dmovimientos lineales y oscilantes con sus respectivos hitos
explicativos.

En este sentido, una pregunta que queda —y queststdio no termina de responder- es ¢cuales son
los indicadores concretos que nos permiten dea@rlasi personas han abandonado y superado esa
“banda”? Lo que, en principio, nos puede parecgresacion -la consecucion del proyecto
promocional que ocurre en 2 casos-, no necesartant@ees. Pues del mismo modo que estar en la

" Nos referimos a las intervenciones realizadadqasistentes en el seminario organizado por Matephra presentar
los resultados preliminares de este estudio.
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pobreza no significa que se estara siempre ensgla,de la pobreza no implica que no se pueda
volver a caer.

En el proyecto y en el imaginario popular, el pagepromocional aparece como la via de
superacion, pero en realidad no es algo que seam@ttiuir en este estudio. Aquellas familias que
lograron cumplir con el proyecto ¢Han logrado saipda banda? ¢El proyecto promocional
realmente les permite a dichas familias superpolaeza?

3. ¢,Como se logra salir de la pobreza? Obstaculosgquerimientos para el logro del objetivo
3.1 El modo de gestion

Lo primero que queda claro al observar los resottate este estudio, es que el modo de gestion no
basta en si mismo para explicar (ni superar) lagaab Al parecer, un modo de gestidon activo lo
unico que hace muy improbable es la caida defanigl desplome) y quedarse en la indigencia. Sin
embargo, no podemos dejar de mencionar que —aur@bhey ninguna garantia- ciertos modos de
gestion si parecen ser -de hecho- un camino paeraula pobreza: los Unicos casos en que
podemos pensar que existe superacion de la polm@zasponden a casos con gestién proyectiva.
En uno de ellos, la hija entra a estudiar en lavésidad y en otro, los padres logran que uno dge su
hijos entre en la escuela de suboficiales del igpérc

Para decirlo de otro modo, al parecer, el problamaadica tanto en la gestion de los pobres. Los
bloqueos para la superacion de la pobreza se ubitatra parte: en la precariedad de activos que
disponen (como capitales) para llevar a cabo eglieet. Uno de los problemas seria entonces la
vulnerabilidad en que se encuentran las familiaaccanidades de accion, lo que no les permite
acceder a la estructura de oportunidades (queeetogtonvoca a la gestion). Aqui hay un desajuste
entre proyecto y recursos. La gestion no es reagaldor los activos que se disponen. La
habilitacion, por tanto, no es suficiente como embo.

3.2 Los efectos de la precariedad

Un elemento importante, en este sentido, proviemdadcondicion de pobres de los respectivos
hogares. Porque esto implica, al menos 2 cosasind)alta vulnerabilidad a los ‘accidentes’
Cualquier problema que enfrenten, debido a los poecursos con los que cuentan, se convierte en
un asunto mayor: las enfermedades, accidentesdpérde trabajo; todos afectan de manera muy
importante sus planes y acciones y 2) una altaiémaa de ‘accidentes’: Debido a la precariedad de
las situaciones en las que viven, estos hogaresnsebn mayor frecuencia hitos negativos: se
enferman mas, sus casas son mas susceptiblesndioxeEn ese sentido, sufren un poco del “peor
de los mundos posibles”: todo accidente es un asuritico, y sufren habitualmente de accidentes.

En ese sentido, las herramientas de gestion quejamnque son relativamente comunes: el ahorrar
de a poco, el ordenarse en los gastos, el congolodque hacen los hijos- son claramente
insuficientes para permitir la mantencién de logios de la gestidn frente a los vaivenes a las

se ven expuestos. Las herramientas de gestibrapal@cen como Utiles en situaciones de relativa
estabilidad (cuando, para decirlo brevemente, puedatar con cierta cantidad de dinero al mes).
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Pero no tienen herramientas para controlar la ecuia de esas situaciones: tienen herramientas
para superarlas (para ‘luchar’ y dar un giro pesita la caida en la trayectoria), pero no para

evitarlas o amortiguarlas. En ciertos casos (deloywoyectivo), la dificultad no esta en el segundo

orden (en la gestidn) sino en el primer orden egstructura).

3.3 El mercado del trabajo como factor decisivo

Al observar las trayectorias, es posible dar cugatael mercado opera como elemento estructurante
del entorno. En este sentido, el hogar como prodest un elemento determinante en la objetivacion
de las trayectorias, y en la direccién que asuraertlirvas (o pendientes). La autonomia que tienen
las familias como unidades de accion frente al atgyces escasa, por lo que cualquier variacion
manifestada en ingresos para el hogar, tiene seveparcusiones, las pueden ser paliadas mediante
estrategias. Pero pensar la familia como unidadagén, no significa entender la pobreza como
determinada por factores psicosociales, sino més éstructurales (sobre todo en el caso de los
hogares de modo proyectivo de gestion, que empneacizones de superacion, pero sus activos son
extremadamente precarios para conseguir el éxitlictia accion).

3.4 Las politicas sociales

Las politicas sociales padecen de cierta invigi@dien los discursos de rotacion al interior de la
pobreza, pues mas que marcar hitos en las trajgegt@peran mas bien como mecanismos de
reduccién de la vulnerabilidad. Es el caso, pomgje, de los subsidios habitacionales y las tesjeta

de indigencia: ambos se cuentan entre los elememissmencionados y altamente valorados en el
mundo popular. A pesar de esta valoracion, no smtachdos como elementos que “cambian la
vida”. La excepcion, en este sentido, son lasipa$itde vivienda, que si se relatan como hitos que
generan ascenso en la trayectoria.

Sin embargo, no porque no se consideren como tiéaguiebre dentro de la trayectoria, debemos
subestimar el peso que tienen las politicas sacfea los hogares pobres. Muy por el contrario: es
importante considerar que el tema de la vulnedsddlies 1o que hace que las familias cuyo programa
es salir de la pobreza, que llevan a cabo unadgesti esa direccion y cuya filosofia tiende al
emprendimiento, no logren hacerlo. Si bien son ased de accion “habilitadas” desde la
perspectiva psicosocial, se encuentran en situgmiécaria frente a la estructura de oportunidades.
En este sentido, el Estado se configura como urbilitaalor” desde la perspectiva de las
oportunidades, contribuyendo a aumentar los actde@dos hogares como unidades de accion,
disminuyendo asi su vulnerabilidad. Es ésta undici@m para gestiones efectivas.

4. Una nota final: Posibles alcances metodoldgicasferidos a las dinamicas de rotacion al
interior de la pobreza.

Uno de los elementos clave que permite dar cuesittedoémeno de rotacion al interior del mundo
de la pobreza, es la temporalidad de los movimgerRor ello, la consecuencia metodoldgica mas
directa hacia los estudios panel, es que el ingntnresultara poco sensible al desplazamiento (o
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rotacion) en caso que la medicion se realice cerailo periodos comparativos extensos (por
ejemplo, superiores a un afo). Esto, porque lodmiertos de rotacion son mas rapidos (no es sélo
por estacionalidades de empleo que los ciclos thcigm son mas rapidos, pues en los casos
oscilantes buena parte de sus movimientos no guiares, i.e no son ciclos). Por otra parte, existe

otro tipo de movimientos de ascenso y descensoegueririan mediciones que aborden periodos de
mas largo alcance (mas de 5 afios), principalmeantaquellos elementos relacionados a los factores
demogréficos del ciclo de vida familiar (edad de higos, aumento de miembros econdémicamente
activos, etc). En este sentido, es posible pengatagsuperacion de la pobreza tiene un caracter ma
bien transgeneracional, por lo que es aprehensibleeriodos largos, considerando que en muchos
casos las oscilaciones sobre la linea de la polmedaen a descender en funcidén de variaciones en

la articulacion de los ejes estructurales (sobde fas variables asociadas a produccion —empleo e
ingresos- y reproduccion —gastos-.



